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EDITORIAL 


Organizarea, structurile şi transformările unei organizații 
de intelligence 


Tiberiu Tănase 


Rezumat 


Preocupările statelor în vederea organizării mai eficiente a structurilor şi managementului 
agenţiilor/serviciilor de informaţii, au crescut în special după atentatele teroriste de la 11 
septembrie 2001, prin adoptarea unor forme organizatorice mai flexibile eficiente pentru realizarea 
acestor obiective, sporind în mod evident utilitatea şi performanţele acestora. 

În esență, agenţiile/serviciile intelligence au scopul de căuta şi procura date, a le analiza şi 
transforma în informaţii necesare conducerii politice, economice şi militare a unui stat, în procesul 
ciclului informaţional. pe care l-am descris anterior. Modul cum în care este organizat şi se 
desfăşoară acest proces determină structura şi modul de funcționare a unei agenţii/serviciu de 
informații. Astfel, o structură generală a unei agenţii/serviciu intelligence ar putea avea 
următoarele (principale) componente de: conducere, culegere, exploatare, tehnice, protecţie, 


administrative. 


Cuvinte cheie: organizații, intelligence 


Abstract 


The concerns of the states in order to more effectively organize the structures and 
management of intelligence agencies/services, increased especially after the terrorist attacks of 
September 11, 2001, by adopting more flexible and effective organizational forms to achieve these 
objectives, obviously increasing their usefulness and performances. Essentially, intelligence 
agencies/services aim to search and procure data, analyze and transform them into information 


necessary for the political, economic and military leadership of a state, in the process of the 
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information cyele which 1 described previously. The way in which this process is organized and 
carried out determines the structure and mode of operation of the intelligence agencies/services. 
Thus, a general structure of an intelligence agency/service could have the following (main) 


components: management, collection, exploitation, technical, protection, administrative. 


Keywords: organizations, intelligence 
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INTELLIGENCE 


Metodologii moderne în analiza intelligence 


Nicolae Sfetcu 


Rezumat 


Metodologia, în analiza intelligence, constă din metodele folosite pentru a lua decizii 
despre ameninţări, în special în cadrul disciplinei de analiză a informaţiilor. Teoria prismatică a 
lui Robert Flood, denumită de alţii drept pluralism metodologic, folosește metafora pentru a 
descrie gândirea creativă şi de transformare, respectiv o prismă care descompune lumina în culorile 
sale componente prin dubla refracție. Tehnicile analitice structurale sunt folosite pentru a provoca 
judecata, la identificarea mentalităților, depăşirea prejudecăţilor, stimularea creativității și 


gestionarea incertitudinii. 


Cuvinte cheie: metodologii, analiza intelligence 


Abstract 


Methodology, in intelligence, consists of the methods used to make decisions about threats, 
especially in the intelligence analysis discipline. The enormous amount of information collected 
by intelligence agencies often puts them in the inability to analyze them all. The US intelligence 
community collects over one billion daily information. The nature and characteristics of the 
information gathered as well as their credibility also have an impact on the intelligence analysis. 
Clark proposed a methodology for analyzing information by addressing the target-centric 


intelligence cycle as an alternative to the traditional information cycle. 


Keywords: methodologies, intelligence analysis 
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Acesta este un articol cu Acces Deschis (Open Access) distribuit în conformitate cu termenii 
licenţei de atribuire Creative Commons CC BY 4.0 (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/), 
EY care permite utilizarea, distribuirea şi reproducerea fără restricţii pe orice mediu, cu condiţia ca 


lucrarea originală să fie citată corect. 
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Consideraţii privind educaţia şi formarea analiștilor de 
intelligence într-o lume în continuă schimbare 


Conf. univ. dr. Alba Iulia Catrinel Popescu, Col. (r.) dr. Tiberiu Tănase 


Rezumat 


În prezent, în România, ca şi în toate celelalte state euro-atlantice şi în cadrul organizaţiilor 
internaționale din care facem parte (NATO de exemplu), există o cerere puternică de analişti de 
informații „bine pregătiți”. Pentru a funcționa într-un mod eficient, structurile de informaţii au 
nevoie de analiști de informații eficienți, sau cu alte cuvinte, de analiști de informaţii bine pregătiți. 
Acesta este cazul comunităţii noastre naţionale de informaţii, precum și al componentelor și 
structurilor sale. Necesitatea și importanţa proiectului este în consecință înrădăcinată în nevoia de 
analişti bine pregătiți şi în misiunea lor centrală în domeniul informaţiilor, şi anume crearea de 
produse (informaţii de securitate) care să poată prezenta o înţelegere corectă și exactă a 
diferitelor procese, evenimente. şi fenomene pentru factorii de decizie. Selecţia celor vizați pentru 
a fi pregătiți necesită alcătuirea inițială a profilului unui analist de informaţii, selecția însăşi 
necesitând orientarea către un profil psihologic compatibil cu misiunea pe care acesta va trebui 
să o îndeplinească și care posedă un nivel minim de analitică. abilităţile necesare, celelalte 
aspecte referitoare la instruirea analistului vor fi implementate într-un program numit pentru 


educaţia și formarea analiștilor de informaţii. 


Cuvinte cheie: organizaţii internaţionale, Comunitatea Naţională de Informaţii, formarea 
analiştilor, profilul analistului de informaţii, instruirea analistului, intelligence, educație, formare, 


analist, program de cercetare, proiect, structură 


Abstract 


Nowadays in Romania, as well as in all the other Euro-Atlantic states and within the 
international organizations that we are part of as well (NATO for example), there is a strong 
demand for “well-trained” intelligence analysts. In order to function in an efficient matter, 


intelligence structures need efficient intelligence analysts, or in other words, well-trained 
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intelligence analysts. This is the case for our National Intelligence Community, as well as for its 
components and structures. The necessity and importance of the project is consequently rooted in 
the need for well-trained analysts and in their central mission within the intelligence domain, 
namely fhe creation of products (security information) that can portray a correct and exact 
understanding of different processes, events and phenomena for policy-makers. The selection of 
those targeted to be prepared requires the initial composition of an intelligence analyst's profile, 
the selection itself requiring the orientation towards a psychological profile that is compatible 
with the mission that he or she will have to meet and that possesses a minimal level of analytic 
abilities required, the other aspects referring to the analyst's instruction will be implemented in 


a program called for education and the training of intelligence analysts. 


Keywords: international organizations, National Intelligence Community, training of 
analysts, intelligence analyst's profil, analyst's  instruction, intelligence, education, training, 


analyst, research program, project, structure 
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Intelligence-ul românesc 


Tiberiu Tănase 


Rezumat 


Recenzia cărții: Ovidiu Boureanu şi Petru Şteţeu (2021) Inteligence-ul românesc - trecut, 


prezent şi viitor. Coordonatori: Stan Petrescu şi Tiberiu Tănase. Editura Concordia, ISBN 978- 


606-627-173-8, https://esis.ro/produs/intelligence-ul-romanesc-trecut-prezent-si-viitor/ 

Manualul intitulat Inteligența românească - trecut, prezent și viitor acoperă o vastă 
problemă a inteligenţei românești desfășurată în cele mai grele perioade ale istoriei noastre 
naționale, de la teorie la practică. Se arată că autorii vor atrage curiozitatea atât a profesioniştilor 


din domeniu, cât şi a celor din afară către acesta. 


Cuvinte cheie: activitate informaţională, informaţii, informaţii româneşti, securitate 


națională 


Abstract 


Review of the book: Ovidiu Boureanu and Petru Șteţcu (2021) /nteligence-ul românesc - 
trecut, prezent şi viitor. Coordinators: Stan Petrescu and Tiberiu Tănase. Editura Concordia, ISBN 


978-606-627-173-8, https://csis.ro/produs/intelligence-ul-romanesc-trecut-prezent-si-viitor/ 


The textbook entitled /nteligence-ul românesc - trecut, prezent și viitor covers a vast 
problem of Romanian intelligence carried out in the most difficult periods of our national history, 
from theory to practice. It is shown that the authors will attract the curiosity of both professionals 


in the field and outsiders to it. 


Keywords: information activity, intelligence, Romanian intelligence, national security 
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Analistul în „intelligence” şi rolul său de „filtru al 
informaţiilor” 


Tiberiu Tănase 


Rezumat 


Astăzi, mai mult ca oricând, tot mai multe date şi informaţii circulă prin tot mai numeroase 
canale de informare. Abundenţa datelor de care dispunem astăzi impune o tratare realistă: o mare 
parte din informaţii sunt redundante, iar multe dintre acestea sunt nefolositoare beneficiarilor. 
Analistul în „intelligence” are rolul de „filtru al informaţiilor” pentru factorii de decizie care 
operează cu un volum mare de informaţii. În aceste condiţii, se pune întrebarea cine furnizează 
informaţii exacte, valoroase şi oportune, şi cine prezintă ştiri sau evenimente fără valoare fără a le 


plasa în context, fără a le interpreta rolul. 


Cuvinte cheie: analist, intelligence, informaţii 


Abstract 


Today, more than ever, more and more data and information circulate through more and 
more information channels. The abundance of data at our disposal today requires a realistic 
treatment: a large part of the information is redundant, and many of them are useless to the 
beneficiaries. The "intelligence" analyst has the role of "filter of information" for decision-makers 
who operate with a large volume of information. Under these conditions, the question arises as to 
who provides accurate, valuable and timely information, and who presents worthless news or 


events without placing them in context, without interpreting their role. 


Keywords: analyst, intelligence, information 
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Puncte de vedere privind tipologia serviciilor de intelligence 
din unele state ale NATO 


Col.(r) dr. Tănase Tiberiu, cercetător asociat - Comitetul Român de Istoria și Filosofia Ştiinţei 
şi Tehnicii — Divizia Istoria Stiinţei - al Academiei Romane 


Rezumat 


Serviciile de informații interne, externe și militare, serviciile de securitate şi alte 
departamente de informaţii şi protecție realizează cunoașterea, prevenirea, contracararea sau 
înlăturarea, după caz, a amenințărilor la adresa securității naţionale. În asigurarea stării de 
securitate, un rol fundamental îl reprezintă cunoaşterea disfuncționalităților, vulnerabilităților, 
factorilor de risc, amenințărilor şi pericolelor la adresa acesteia, care se realizează prin 
identificarea/transmiterea de către alte organe competente, a priorităților informaţionale, căutarea 
şi obținerea de informaţii Pentru securitate,  analiza/prelucrarea acestora şi 
transmiterea/diseminarea acestora către factorii de decizie împuterniciţi din punct de vedere legal 
pentru prevenirea şi contracararea deciziilor. Acest obiectiv se realizează prin acţiunile operative 
specifice structurilor de informaţii, instituţiilor statului, integrate organic în administraţia statului, 
pe baza unui suport juridic adecvat, a responsabilităţi depline a autorităţilor politice şi a 


controlului parlamentar. 


Cuvinte cheie: servicii de intelligence, NATO 


Abstract 


The internal, external and military intelligence services, security services and other 
departments of intelligence and protection make knowledge, prevention, counteraction or removal, 
as appropriate, of threats to national security. In securing the state of security, a fundamental role 
is the knowledge of the dysfunctions, vulnerabilities, risk factors, threats and dangers to it, which 
are achieved by identifying / transmitting by other competent bodies, informational priorities, 
searching and obtaining information For security, their analysis / processing and their transmission 
/ dissemination to legally empowered decision makers to prevent and counteract decisions. This 


objective is achieved through the specific operative actions of the intelligence structures, state 
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institutions, organically integrated into the state administration, on the basis of an adequate legal 


support, full responsibility of the political authorities and parliamentary control. 


Keywords: intelligence agencies, NATO 
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Incursiune în lumea spionajului - Un manual despre spionaj 


Tiberiu Tănase 


Rezumat 


Această lucrare ar putea fi socotită un fel de codex al muncii de informaţii externe, cu 


rădăcini biblice, un adevărat îndreptar despre activitatea de informații externe. 


Cuvinte cheie: spionaj, manual 


Abstract 


This work could be considered a kind of codex of foreign intelligence, with biblical roots, 


a true guide to foreign intelligence. 
Keywords: espionage, manual 
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ISTORIA 


Mărturii importante despre momentul 23 august 1944 


Tiberiu Tănase, loan Codruţ Lucinescu 


Rezumat 


Mărturii importante despre momentul 23 august 1944 deținem şi ca urmare a existenţei, în 
Arhivele Naţionale ale României — Fondul „Manuscrise”, a Memoriului de activitate al lt.col. 
Traian Borcescu, şeful Secţiei a II-a Contrainformaţii din cadrul Serviciului Special de Informaţii 
(SSI). Ofiţerul, din postura sa de conducător al structurii SSI-ului cu atribuţii în ceea ce priveşte 
cunoaşterea şi combaterea fenomenelor care puteau atinge ordinea şi stabilitatea internă a ţării în 
timp de război, este unul din participanţii direcți la acţiunea de pregătire a actului, demonstrând, 
încă o dată, că această îndrăzneață acţiune de alăturare a României la coaliția Naţiunilor Unite nu 
s-a făcut ad-hoc, ci a necesitat un plan minuţios elaborat la care SSl-ul a contribuit prin 
reprezentanţii săi care şi-au făcut pe deplin datoria faţa de ţară, ca şi în alte momente sau 


evenimente de mare importanţă pentru România. 


Cuvinte cheie: mărturii, 23 august 1944, Eugen Cristescu, Serviciul Special de Informaţii, 


Traian Borcescu, lon Antonescu 


Abstract 


Important testimonies about the moment of August 23, 1944 as a result ofthe existence, in 
the National Archives of Romania - the "Manuscripts" Fund, of the Activity Memoir of Lt. Col. 
Traian Borcescu, head of the Second Counterintelligence Section of the Special Intelligence 
Service (SSI). The officer, from his position as leader of the SSI structure with responsibilities 
regarding the knowledge and combating of phenomena that could affect the internal order and 
stability of the country in wartime, is one of the direct participants in the action of preparing the 


act, demonstrating, once again, that this bold action of joining Romania to the United Nations 
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coalition was not done ad hoc, but required a meticulously elaborated plan to which the SSI 
contributed through its representatives who fully did their duty to country, as well as in other 


moments or events of great importance for Romania. 


Keywords: testimonies, August 23, 1944, Eugen Cristescu, Special Intelligence Service, 


Traian Borcescu, lon Antonescu 
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Actul de la 23 august 1944 în România 


Nicolae Sfetcu 


Rezumat 


În toată perioada celui de Al Doilea Război Mondial, serviciile secrete române au colectat 
informații privind localizarea unităților germane în ţară. Ofițerii din grupul conspirativ pentru 
întoarcerea armelor împotriva Germaniei sporesc numărul unităţilor românești prezente în capitală, 
pentru a putea face faţă germanilor. O misiune interaliată clandestină a fost paraşutată în Bucureşti 
şi găzduită în secret de generalul Constantin Sănătescu. Urmare a succesului ofensivei germane pe 
aliniamentul Iași-Chişinău, grupul conspirativ a decis accelerarea pregătirilor. Pe 20 august, Mihai 
I şi grupul de militari din conspirație au stabilit data acţiunii pentru 26 august. În noaptea de 21 
august, în secret, membrii opoziţiei şi-au dat acordul pentru această dată. Aflând însă că mareșalul 
Antonescu intenţiona să se întoarcă pe front în 24 august, Regele Mihai s-a văzut obligat să 


modifice data pentru 23 august 1944. 


Cuvinte cheie: Armata Română, al Doilea Război Mondial, 23 august 1944, Regele Mihai, 


Ion Antonescu 


Abstract 


Throughout World War II, Romanian secret services collected information on the location 
of German units in the country. The officers from the conspiracy group for the return of weapons 
against Germany increase the number of Romanian units present in the capital, in order to be able 
to face the Germans. A clandestine allied mission was parachuted into Bucharest and secretly 
hosted by General Constantin Sanatescu. Following the success of the German offensive on the 
Iasi-Chisinau lineup, the conspiracy group decided to speed up preparations. On August 20, 
Michael 1 and the group of soldiers in the conspiracy set the date for the action for August 26. On 
the night of August 21, members of the opposition secretly agreed to this date. However, finding 
out that Marshal Antonescu intended to return to the front on August 24, King Mihai was forced 


to change the date to August 23, 1944. 
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Puncte de vedere privind activitatea Serviciului Special de 
Informaţii după 23 august 1944 


Tiberiu Tănase 


Rezumat 


După evenimentele din august 1944, Cristescu părăseşte conducerea SSI, preluată temporar 
de Traian Borcescu, şef al Secţiei II Contrainformaţii. Colaboratorul lui apropiat, It.colonelul 
Traian Borcescu, şeful Secţiei a Il-a Contrainformaţii, fusese chemat cu câteva luni înainte la 
M.St.Major, unde i se ceruse cooperarea, fără ştirea lui Eugen Cristescu, la pregătirea momentului 
când urma să se producă marea cotitură în politica şi strategia militară a statului român. În 
dimineaţa zilei de 23 august 1944, Traian Borcescu — aşa cum a declarat ulterior — a fost informat 
despre cursul pe care aveau să îl ia evenimentele. La conducerea Serviciul Special de Informaţii a 
urmat pentru o scută perioadă între 25 august şi 19 septembrie 1944, generalul Victor Siminel 
care a îndeplinit funcţia de director general al Serviciului Special de Informații în acest scurt 
interval de timp. Noul director nu a făcut altceva decât să conducă activitatea informativă şi 
contrainformativă a SSI în formula convenită în august 1944. La jumătatea lunii septembrie, din 
ordinul Comandamentului sovietic s-au sigilat aparatele de radio din dotare. În consecinţă, 
activitatea externă, precum şi legăturile între centrele Serviciului şi rezidenturile interne au fost 
paralizate. Este primul amestec brutal al sovieticilor în activitatea SSI. Asemenea practici se vor 
repeta prin arestarea abuzivă a unor cadre şi agenţi care făcuseră parte din structurile informative 


ale Frontului de Est. 


Cuvinte cheie: Serviciul Special de Informaţii, 23 august 1944 


Abstract 


After the events of August 1944, Cristescu leaves the leadership of the SSI, temporarily 
taken over by Traian Borcescu, head of the II Counterintelligence Section. His close collaborator, 
Lt. Col. Traian Borcescu, head of the 2nd Counter-Intelligence Section, had been called a few 
months before to The Great General Staff, where he had been asked to cooperate, without Eugen 


Cristescu's knowledge, in the preparation of the moment when it was going to produce the great 
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turning, point in the policy and military strategy of the Romanian state. In the morning of August 
23, 1944, Traian Borcescu - as he later declared - was informed about the course the events would 
take. General Victor Siminel was in charge of the Special Intelligence Service for a brief period 
between August 25 and September 19, 1944, who served as general director of the Special 
Intelligence Service during this short period of time. The new director did nothing but lead the 
informative and counter-informative activity of the SSI in the formula agreed upon in August 1944. 
In mid-September, by order of the Soviet Command, the radio equipment was sealed. 
Consequently, the external activity, as well as the links between the Service centers and the internal 
residents, were paralyzed. It is the first brutal Soviet interference in SSI activity. Such practices 
will be repeated through the abusive arrest of some cadres and agents who were part of the 


information structures of the Eastern Front. 
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Milestones in the History of Intelligence — Oradea as a Nodal 
Centre on the Regional Geopolitical Axis in the Security 
Equation 


Drd. Daniela Georgiana GOLEA (National Intelligence Academy "Mihai Viteazul”), Dr. Ec. 
Ioana PETCU (National Institute for Research & Development in Informatics, National 
Intelligence Academy "Mihai Viteazul”, Critical Infrastructure Protection), Col (r ) Dr. Tiberiu 


TĂNASE 


Rezumat 


Regiunea est-europeană a creat întotdeauna un spaţiu de interacţiune între marile puteri ale 
Europei de Est și de Vest în diferite epoci din istoria europeană. Nu doar un contact şi o regiune 
de interacțiune între Europa, Asia şi Orientul Mijlociu (Africa), ci şi un pivot al mediului de 
securitate european, cel mai adesea formând o axă reală pe care această scenă de confruntare între 
puteri se poate apleca într-una sau cealaltă parte. Putem spune că regiunea est-europeană a format 
cu sute de ani în urmă (odată cu apariția puterii otomane și presiunea acesteia asupra puterilor 
occidentale, apariţia puterii țariste și mai târziu sovietice) o axă pivot care a determinat configurația 
geopolitică a lumii. şi a condus succesiv la mărirea sau decăderea unui imperiu sau a altuia. Într- 
adevăr, echilibrul dintre puterile occidentale şi Imperiul Otoman, iar mai târziu între Imperiul 
Austro-Ungar și Puterile de Est, precum Imperiul Otoman şi Imperiul Țarist, a fost stabilit timp de 
câteva sute de ani chiar în această axă pivot a Europei de Est. . Din acest motiv, situaţia politică şi 
militară a teritoriilor acoperite de axa pivot a fost întotdeauna una deosebită. Această axă pivot a 
Europei a pornit de la Marea Baltică și a fost în general dispusă peste fâșia continentală unde astăzi 
se află țări precum Estonia, Letonia și Lituania, o parte a Poloniei (Pomerania şi o parte a Sileziei), 
Republica Cehă, partea de vest a României actuale, şi o parte din Serbia. Această poziționare 
geografică a axei pivot a dus la o permanentă tulburare politică şi la schimbarea graniţelor în 
regiunile menţionate. Referindu-ne exclusiv la modul în care această axă pivot a intersectat 
teritoriul actual al României, observăm că în trecerea sa de la nord la sud cuprindea Satu Mare, 
Oradea, Arad, Timişoara şi Reşita. Oradea a jucat întotdeauna un rol important în Europa Central- 


Estică, NATO recunoscând Centrul de Excelenţă NATO HUMINT (HCOE) ca o organizaţie 
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strategică cu o contribuţie remarcabilă la dezvoltarea capacității de Inteligență Umană în cadrul 


Alianţei. 


Cuvinte cheie: intelligence, axă geopolitică regională, configuraţie geopolitică, punct 


nodal, Oradea, Centrul de excelenţă NATO HUMINT, mediu de securitate europeană 


Abstract 


The East European region has always created a space of interaction between the great 
powers of the Eastern and Western Europe of the different epochs in European history. Not Just a 
contact and an interaction region between Europe, Asia and the Middle East (Africa), but also a 
pivot of the European security environment, most often forming a real axis on which this scene of 
confrontation between powers can bend into one or the other part. We can say that the Eastern 
European region has formed hundreds of years ago (with the emergence of Ottoman power and its 
pressure on the Western powers, the emergence of the Tsarist and later Soviet power) a pivotal 
axis which determined the geopolitical configuration of the world and led successively to the 
advancement or decay of an empire or another. Indeed, the balance between Western powers and 
the Ottoman Empire, and later between the Austro-Hungarian Empire and the Eastern Powers, 
such as the Ottoman Empire and the Tsarist Empire, has been established for several hundred years 
right in this pivotal axis of Eastern Europe. For this reason, the political and military situation of 
the territories covered by the pivotal axis have always been a special one. This pivotal axis of 
Europe started from the Baltic Sea and was generally disposed over the continental strip where 
today are countries like Estonia, Latvia and Lithuania, a part of Poland (Pomerania and a part of 
Silesia), the Czech Republic, the western part of today Romania and a part of Serbia. This 
geographical positioning of the pivotal axis has led to a permanent political turmoil and change of 
borders in the mentioned regions. Referring exclusively to the manner in which this pivot axis 
intersected the current territory of Romania, we observe that in its passage from north to south it 
included Satu Mare, Oradea, Arad, Timişoara and Reşita. Oradea has always played an important 
role in Central-Eastern Europe, NATO recognizing the NATO HUMINT Centre of Excellence 
(HCOE) as a strategical organization with a remarkable contribution to the development of the 


Human Intelligence capability within the Alliance. 
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Serviciul Britanic de Informaţii în România (1916 - 1950) 


Col.(r) dr. Tănase Tiberiu, secretar al — Diviziei de Istoria Stiinţei al Comitetului Român de 
Istoria şi Filosofia Științei şi Tehnicii -al Academiei Romane, redactor adj al revistei Studii si 


Comunicari- Academia Romana 


Rezumat 


Recenzia cărţii: Sorin Aparaschivei (2021). Serviciul Britanic de Informaţii în România 
(1916 - 1950). Editura Militară, Bucureşti, ISBN: 9789733212003. 

Despre acțiunile de ansamblu ale British Intelligence Service (Serviciul britanic de 
informații n.a), dar care mai conţine organizarea și evoluția Serviciului Român de Informaţii şi 
contrainformaţii, care pentru această perioadă s-a aflat în strânsă relație de colaborare şi schimbare 
cu omologii britanici, chiar și în momentele în care România şi Marea Britanie se aflau în tabere 


adverse. 


Cuvinte cheie: Serviciul Britanic de Informaţii, România 


Abstract 


Book review: Sorin Aparaschivei (2021). Serviciul Britanic de Informaţii în România 
(1916 - 1950). Editura Militară, Bucureşti, ISBN: 9789733212003. 

About the overall actions of the British Intelligence Service (British Intelligence Service 
n.a), but which also contains the organization and evolution of the Romanian Intelligence and 
Counterintelligence Service, which for this period was in a close relationship of collaboration and 
change with its British counterparts, even in the moments when Romania and Great Britain were 


in opposite camps. 


Keywords: British Intelligence Service, Romania 
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GEOPOLITICA 


Biopolitica şi geopolitica 


Nicolae Sfetcu 


Rezumat 


Bioputerea face referire la practica statelor naţionale moderne prin o explozie de 
numeroase şi diverse tehnici pentru realizarea subjugării corpurilor şi controlul populațiilor. 
Foucault a folosit termenul pentru a se referi în mod specific la practicile de sănătate publică, 
printre alte mecanisme de reglementare. 

Biopolitica este un concept care ia în considerare administrarea vieții și a populațiilor unei 
regiuni guvernate. Biopolitica produce o societate disciplinară generalizată şi controale de 
reglementare prin biopolitica populaţiei. 

Incluziunea biopolitică produce efecte geopolitice, prin politicile de grijă faţă de propria 
etnie, creând motivațiile pentru încorporarea unor teritorii separatiste. Discursurile biopolitice şi 
geopolitice se întăresc şi se susțin reciproc, şi se pot condiţiona reciproc. Studiul acestor corelări 


ne poate ajuta să înţelegem mai bine motivul acțiunilor. 


Cuvinte cheie: biopolitica, geopolitica, bioputerea 


Abstract 


Biopower refers to the practice of modern nation-states through an explosion of numerous 
and diverse techniques for achieving the subjugation of bodies and the control of populations. 
Foucault used the term to refer specifically to public health practices, among other regulatory 
mechanisms. Biopolitics is a concept that takes into account the management of the life and 
populations of a governed region. Biopolitics produces a generalized disciplinary society and 
regulatory controls through population biopolitics. Biopolitical inclusion produces geopolitical 


effects, through the policies of caring for one's own ethnicity, creating the motivations for the 
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incorporation of separatist territories. Biopolitical and geopolitical discourses reinforce and 
support each other, and can condition each other. Studying these correlations can help us better 


understand the reason for actions. 


Keywords: biopolitics, geopolitics, biopower 
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Domeniul nuclear — O nouă paradigmă a Relaţiilor 
Internaţionale 


Alexandru Done 


Rezumat 


Securitatea internaţională a fost afectată încă de la începutul secolului al XX-lea de un nou 
domeniu care avea să revoluţioneze legile războiului. Pe lângă nivelul militar, domeniul nuclear a 
creat schimbări atât din punct de vedere social, cât și politic, datorită puterii exercitate prin 
deținerea unui arsenal nuclear, care asigură putere și stabilitate. Evenimentele istorice care au 
implicat și componenta nucleară au pus în pericol umanitatea, motiv pentru care armelor nucleare 
i se acordă în continuare o atenţie sporită internațională, atât în ceea ce priveşte legislaţia, tratatele 
internaționale, cât şi observarea directă a Organizației Națiunilor Unite, prin Agenţia Internaţională 


pentru Energie Atomică. 


Cuvinte cheie: arme nucleare, război rece, informaţii, securitate internațională, 


propagandă, dictatură 


Abstract 


International security has been affected since the early twentieth century by a new realm 
that would revolutionize the laws of war. In addition to the military level, the nuclear field has 
created changes both socially and politically due to the power exercised by having a nuclear 
arsenal, which provides power and stability. The historical events that also involved the nuclear 
component have endangered humanity, which is why nuclear weapons are still given increased 
international attention, both in terms of legislation, international treaties and direct observation of 


the United Nations Organization, through the International Atomic Energy Agency. 


Keywords: nuclear weapons, cold war, intelligence, international security, propaganda, 


dictatorship 
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SECURITATE 


Tratatul de la Lisabona - un nou tip de securitate europeană 


Alexandru Cristian 


Rezumat 


Tratatul de la Lisabona pregăteşte dezvoltarea şi afirmarea Uniunii Europene pe scena 
internaţională. Prevederile acestui tratat sunt orientate către creşterea importanţei şi rolului Uniunii 
în lume. Pe noua scenă mondială, UE îşi întăreşte poziţia prin adoptarea unui tratat integraționist 
cu o abordare funcționalistă. O schimbare importantă anunţată de Tratatul de la Lisabona este 
dezbaterea asupra ratificării, pe cale parlamentară sau prin referendum. Este singurul tratat care a 
abordat o astfel de problematică. Principalele obiective ale Tratatului de la Lisabona sunt: 
dezvoltarea unei economii de piaţă eficiente, lupta împotriva discriminării şi a excluziunii sociale, 
promovarea unei justiţii sociale, coeziunea teritorială, progresul tehnologic şi ştiinţific, respectul 
diversităţii cultural-lingvistice, protecţia cetăţenilor uniunii, dezvoltarea durabilă şi un comerţ liber 
şi echitabil . Se doreşte a fi un tratat care promovează valorile Uniunii, pacea şi democraţia, dincolo 


de graniţele europene. 


Cuvinte cheie: Tratatul de la Lisabona, securitatea europeană 


Abstract 


The Treaty of Lisbon prepares the development and affirmation of the European Union on 
the international stage. The provisions of this treaty are aimed at increasing the importance and 
role of the Union in the world. On the new world stage, the EU strengthens its position by adopting 
an integrationist treaty with a functionalist approach. An important change announced by the 
Treaty of Lisbon is the debate on ratification, by parliamentary means or by referendum. It is the 
only treaty that addressed such an issue. The main objectives of the Treaty of Lisbon are: the 


development of an efficient market economy, the fight against discrimination and social exclusion, 
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the promotion of social justice, territorial cohesion, technological and scientific progress, respect 
for cultural-linguistic diversity, the protection of citizens of the Union, sustainable development 
and a free and fair trade. It is intended to be a treaty that promotes the values of the Union, peace 


and democracy, beyond the European borders. 


Keywords: Treaty of Lisbon, European security 
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Informaţiile - Intre surpriza militară şi cea politică 


General de brigadă (r.) dr. Stan PETRESCU 


Rezumat 


Dezbaterile de idei despre surprindere — în mod predominant, surpriza militară strategică — 
au produs o abundentă literatură de specialitate, dar şi o cantitate apreciabilă de explicaţii relativ 
la eşecurile trecute, fără să se ajungă însă la unele concluzii, care să îmbunătăţească teoriile în 
domeniu. Aprofundând analiza pe diferite domenii de manifestare, surprinderea, în general, este 
considerată un important factor de modificare a raportului de forţe şi se argumentează că acţiunile 
prin surprindere au drept scop paralizarea voinţei şi a capacităţii adversarului de a opune rezistență 
organizată, împiedicarea acestuia să ia contramăsuri oportune şi eficiente, pentru ca, în final, să-l 


oblige să accepte lupta în condiţii dezavantajoase. 


Cuvinte cheie: informații, politica, armata 


Abstract 


The debates on ideas about surprise - predominantly, strategic military surprise - have 
produced an abundant specialized literature, but also an appreciable amount of explanations 
relative to past failures, without reaching any conclusions that would improve the theories in the 
field. Deepening the analysis on different fields of manifestation, surprise, in general, is considered 
an important factor in changing the balance of forces, and it is argued that actions by surprise are 
aimed at paralyzing the opponent's will and ability to put up organized resistance, preventing him 
from taking timely and effective countermeasures, in order, in the end, to force him to accept the 


fight under disadvantageous conditions. 


Keywords: intelligence, information, politics, military 
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Menţinerea păcii şi sistemul internaţional 


Darius-Antoniu Ferenţ 


Rezumat 


Recenzia cărții: Norrie MacQueen (2006). Peacekeeping and the International System, 
Editura Routledge. 

Lucrarea lui Norrie MacQueen a apărut în anul 2006, la Editura Routledge, este structurată 
pe 11 capitole şi conţine un număr de 290 de pagini. Lucrarea se încadrează în domeniile științifice 


relații internaționale și studii de securitate. 


Cuvinte cheie: menținerea păcii, securitate internațională, Organizația Naţiunilor Unite 


Abstract 


Book review: Norrie MacQueen (2006). Peacekeeping and the International System, 
Editura Routledge. 

Norrie MacQueen's work was published in 2006, at the Routledge Publishing House, it is 
structured in 11 chapters and contains a number of 290 pages. The work falls within the scientific 


fields of international relations and security studies. 
Keywords: peacekeeping, international security, United Nations 
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BUSINESS INTELLIGENCE 


Cine are nevoie de intelligence competitiv? 


Tănase Tiberiu și Anca Savu 


Rezumat 


Competitive intelligence (CI) reprezintă acţiunea de definire, colectare, analiză, distribuire 
de informaţii despre produse, clienți, competitori, precum și orice aspect legat de mediul necesar 
pentru sprijinirea managerilor în luarea deciziilor strategice pentru o organizaţie. În esenţă, 
competitive intelligence, înseamnă înţelegerea a ceea ce se întâmplă în lumea din afara unei afaceri, 


despre concurenţa din piață. 


Cuvinte cheie: intelligence competitiv 


Abstract 


Competitive intelligence (CI) is the act of defining, collecting, analyzing, distributing 
information about products, customers, competitors and any aspect of the environment needed to 
support managers in making strategic decisions for an organization. Essentially, competitive 
intelligence means understanding what is happening in the world outside a business on market 


competition. 
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